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Avertissement et information prospective

Certaines déclarations contenues dans cette présentation constituent des « informations prospectives » au sens des lois canadiennes sur les valeurs mobilieres et des

« déclarations prospectives » au sens de la Private Securities Litigation Reform Act of 1995 des Etats-Unis et d’autres régles refuges américaines applicables. Toutes ces
déclarations prospectives sont faites et divulguées conformément aux dispositions refuges des lois sur les valeurs mobilieres des Etats-Unis applicables. Les informations
prospectives et les déclarations prospectives comprennent tous les renseignements et les énoncés concernant les intentions, les plans, les attentes, les convictions,

les objectifs, le rendement futur et la stratégie d’Investissements RPC, ainsi que tout autre renseignement ou énoncé qui se rapportent a des événements ou a des
circonstances futurs et qui ne se rapportent pas directement et exclusivement a des faits historiques. Les informations prospectives et les déclarations prospectives se
reconnaissent habituellement a I'emploi d’expressions et de verbes tels que « tendance », « éventuel », « possibilité », « croire », « prévoir », « s’attendre a », « actuel »,
« intention », « estimer », « position », « supposer », « perspectives », « continuer », « demeurer », « maintenir », « soutenir », « viser », « atteindre », ainsi qu’a
I’emploi d’expressions similaires et de verbes conjugués au futur ou au conditionnel tels que « étre », « devoir » ou « pouvoir » et d’expressions similaires. Les
informations prospectives et les déclarations prospectives ne représentent pas des faits passés, mais plutot les prévisions actuelles d’Investissements RPC a I’égard des
résultats et des événements futurs. Ces informations et déclarations prospectives sont assujetties a un certain nombre de risques et d’incertitudes qui pourraient faire
en sorte que les résultats ou événements réels different considérablement des attentes actuelles, notamment en ce qui a trait au revenu de placement disponible, aux
acquisitions prévues, aux approbations réglementaires et autres et aux conditions de placement en général. Bien qu’Investissements RPC soit d’avis que les hypotheses
qui les sous-tendent sont raisonnables, ces déclarations ne constituent pas une garantie de la performance future et, par conséquent, les lecteurs sont priés de ne pas se
fier indiment a ces déclarations en raison de leur nature incertaine. Investissements RPC ne s’engage pas a mettre a jour publiquement ces déclarations a la lumiére de
nouvelles informations, par suite d’événements futurs, de changements de circonstances ou pour toute autre raison. Les renseignements contenus sur le site Web
d’Investissements RPC et sur ses pages LinkedIn, Facebook et Twitter ne font pas partie de cette présentation. CPP INVESTMENTS, INVESTISSEMENTS RPC, CANADA
PENSION PLAN INVESTMENT BOARD, OFFICE D’INVESTISSEMENT DU REGIME DE PENSIONS DU CANADA, CPPIB, OIRPC et les autres noms, slogans, logos, icénes,
illustrations, images, dessins ou tout autre contenu utilisé dans le communiqué de presse peuvent constituer des dénominations commerciales, des marques de
commerce déposées, des marques de commerce non déposées ou une autre forme de propriété intellectuelle de I’Office d’investissement du régime de pensions

du Canada, et sont utilisés sous licence par I’Office d’investissement du régime de pensions du Canada ou ses sociétés affiliées. Tous droits réservés.

Tous droits réservés © 2020. Office d’investissement du Régime de pensions du Canada. Tous droits réservés. RESULTATS FINANCIERS DU PREMIER TRIMESTRE DE L’EXERCICE 2020



Résultats financiers

Premier trimestre de I’exercice 2021
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Investissements RPC a enregistré un solide rendement dans
un contexte d’incertitude persistante a I'échelle mondiale

Actif net au T1 d’un exercice a Iautre (G$ CA)

434.4

Augmentation de I'actif net

24,G§

T1 2017 T1 2018 T1 2019 T1 2020 T1 2021
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Le Fonds demeure résilient a mesure que l'actif net augmente

1,9 GS 24,8 GS
22,9 G5 | —
Rentrées de

fonds nettes
du RPC

Rendement net

5,6 %
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Les rendements a long terme demeurent solides

10 ans 10 ans
Bénéfice net Rendement nominal net

259,85 10,7 %
GS
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Facteurs de rendement

Bien que les marchés financiers mondiaux ont fortement
rebondi depuis mars, une grande incertitude persiste
guant aux conditions sanitaires, sociales et économiques.

Dans ce contexte, Investissements RPC a enregistré un
solide rendement grace a ses équipes de placement qui
ont participé activement a la création de valeur a long

terme dans I'ensemble de ses programmes diversifiés.
Mark Machin

président et chef de la direction
Investissements RPC
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La reprise a I’échelle des marchés entraine une augmentation
de I'actif et des rendements

Le redressement des marchés boursiers organisés
mondiaux a stimulé |a croissance des placements
du Fonds dans des sociétés ouvertes

La vaste gamme de catégories d’actif a fait croitre le rendement
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Autres facteurs qui ont influé sur les résultats au cours du trimestre

Les rentrées de fonds du RPC ont été inférieures aux moyennes
historiques, car les prévisions d’'emploi au Canada ont été revues
a la baisse dans la foulée de la pandémie de COVID-19

&
gl

Le raffermissement du dollar canadien par rapport a la plupart des
grandes monnaies a contré en partie les gains, en particulier la remontée
des prix du pétrole brut et la dépréciation du dollar américain
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Faits saillants de I'exploitation

Premier trimestre de I'exercice 2021
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Faits saillants de I'exploitation

ANNONCE DE LA DIRECTION

Mark Machin, président et chef de la direction, a été nommé lauréat d’un Prix honorifique de
Catalyst pour 2020 pour sa mise en place d’'un milieu de travail progressiste qui favorise I'accés des
femmes au pouvoir. Investissements RPC a atteint I'objectif de représentation égale des femmes
dans 'embauche en 2019. Les femmes représentent maintenant 46 % de son effectif mondial.

Nous avons accueilli Boon Sim au conseil d’administration. Nommé en juillet 2020, M. Sim
compte pres de 30 années d’expérience a I’échelle mondiale dans la finance et posséde une
expertise dans divers secteurs, dont ceux de la technologie et des soins de santé.

[\
% NOMINATION AU CONSEIL

EMISSION D’OBLIGATIONS
S — Nous avons conclu une émission de titres d’emprunt a I'échelle mondiale consistant en billets a terme de
0 cing ans libellés en dollars américains totalisant 1 GS US. Investissements RPC a recours a un nombre limité
de titres de créance a court et 3 moyen terme pour gérer ses opérations de placement, entre autres.
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Portefeuilles de placement
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Premier trimestre de I'exercice 2021
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Actif du Fonds au premier trimestre par service de placement

GESTION DE PORTEFEUILLE GLOBAL

Exécute la conception a long et a moyen terme des
portefeuilles de placement et la mise en ceuvre continue
du cadre de placement du portefeuille global.

Placements nets : 195,4 GS

PLACEMENTS EN INSTRUMENTS
DE CREDIT

Geére tous les placements en titres de créance
publics et privés d’'Investissements RPC a I'échelle
mondiale, en investissant dans des titres de
créance et des actifs comparables a des titres de
créance dans I'ensemble de la structure du capital.

Placements nets : 39,8 GS

MARCHES FINANCIERS ET
PLACEMENTS FACTORIELS

Veille a ce qu’Investissements RPC dispose de la
souplesse nécessaire pour accéder efficacement a un
large éventail de sources de rendement dans les actions
cotées en bourse, les titres a revenu fixe, les devises, les
produits de base, les produits dérivés et les fonds gérés a
I’externe a I'échelle mondiale.

ACTIF SOUS GESTION* : 52,0 GS
ACTIONS DE SOCIETES FERMEES

Investit dans des actions mondiales de sociétés
fermées convenant aux grands investisseurs
patients et avertis.

Placements nets : 99,2 GS

ACTIONS A GESTION ACTIVE

Investit a I'échelle mondiale dans des sociétés ouvertes
(ou bientot ouvertes) au moyen d’actions ordinaires ou
de titres liés a des actions, des sociétés fermées, des
fonds gérés a I'externe et des titres axés sur des
changements structurels a long terme.

ACTIF SOUS GESTION* : 68,2 GS
ACTIFS REELS

Investit dans les secteurs de I'immobilier, des
infrastructures, des ressources, de I'énergie et des
énergies renouvelables.

Placements nets : 98,0 GS

* La valeur marchande de I'actif géré par les services Marchés financiers et placements factoriels et Actions a gestion active difféere de la valeur de I'actif. Les données sur
I’actif sous gestion (ASG), présentées ci-dessus, sont le fruit d’'une méthodologie plus indicative de la taille du portefeuille pour certains actifs et permettent une meilleure
comparabilité avec les placements en position longue durée uniquement.
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Composition de l'actif
Au 30 juin 2020

Infrastructures — 8,5 %

Autres actifs réels—3,9 %

1. Déduction faite des titres de créance émis sur les marchés extérieurs.

Tous droits réservés © 2020. Office d’investissement du Régime de pensions du Canada. Tous droits réservés.

m Actions de sociétés ouvertes —31,2 %
m Actions de sociétés fermées — 24,3 %
m Obligations d’Etat, trésorerie et SRA (1) = 9,5 %
® [nstruments de crédit— 12,4 %
' = Immobilier—10,2%
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Diversification mondiale par région
Au 30 juin 2020

m Etats-Unis (148,4 GS) —34,2 %
m Asie (111,8 GS) — 25,8 %
m Canada (69,4 GS)-16,0%

® Royaume-Uni (18,7 GS)-4,3 %

= Amérique latine (17,1 GS)-3,9 %
Australie (15,3 GS)-3,5%
Autres (4,4 GS)-1,0%

Tous droits réservés © 2020. Office d’investissement du Régime de pensions du Canada. Tous droits réservés.

® Europe (excluant le Royaume-Uni) (49,1 GS) - 11,3 %
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Faits saillants des activités de
placement

Premier trimestre de I'exercice 2021
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Actions a gestion active
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Premium Brands
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Investissement d’un montant additionnel de 35 millions de dollars canadiens dans Premium Brands

Holdings Corporation, I'un des principaux producteurs, négociants et distributeurs de produits

alimentaires de spécialité au Canada et aux Etats-Unis, dans le cadre d’un placement privé en actions

ordinaires.

Investissement d’un montant de 100 millions de dollars américains au cours de la premiére ronde de financement de Sana
Biotechnology, Inc., une société du secteur des sciences de la vie spécialisée dans I'ingénierie cellulaire pour soigner les
patients.

Investissement d’un montant additionnel de 20 millions de dollars canadiens dans WSP Global Inc., une société mondiale de
services de consultation en ingénierie, dans le cadre d’un placement privé en actions ordinaires.

Conjointement avec d’autres investisseurs, investissement d’un montant de 50 millions de dollars américains dans le
financement de série B d’insitro, une société utilisant I'apprentissage automatique pour la découverte et le développement
de médicaments.

TRANSACTIONS REALISEES APRES LA FIN DU TRIMESTRE

Investissement d’un montant de 50 millions de dollars américains dans Perfect Day, Inc., un fabricant de produits laitiers sans
matiéres animales. Il s’agit du premier investissement effectué dans le cadre de notre stratégie axée sur les occasions liées
aux changements climatiques.

CESSION D’ACTIFS

Vente de notre participation restante dans la société Altice USA spécialisée dans la connectivité, les communications et les
médias, une participation issue de notre placement dans Suddenlink Communications en 2012.
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Placements en instruments de crédit

TRANSACTIONS REALISEES APRES LA FIN DU TRIMESTRE

A‘ Engagement a acquérir des préts a la consommation axés sur les rénovations résidentielles d’'un
SERVICEFINANCE montant de 1 milliard de dollars américains aupres de Service Finance Company, LLC, une
COMPANYLLC entreprise de financement de ventes détenue par ECN Capital Corp. En vertu de I'entente, les
acquisitions seront effectuées en 2020 et en 2021.
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Actions de sociétés fermées

ICONIQ Engagement a investir un montant de 100 millions de dollars américains dans ICONiQ Strategic
Partners V, un fonds orienté sur la croissance et le capital-risque de stade avancé dans le domaine des
technologies.

C C Engagement a investir un montant de 500 millions d’euros dans CVC Capital Partners VIII, la
V plateforme vedette liée aux actions de sociétés fermées de CVC, ciblant les rachats d’'une importance
considérable et exceptionnelle principalement en Europe et en Amérique du Nord.

TRANSACTIONS REALISEES APRES LA FIN DU TRIMESTRE

,“3-,. Conclusion de I'"acquisition de Galileo Global Education, un fournisseur d’enseignement supérieur de

{ ¢ 'I . Y 7’ . . Ve .

W% Galileo ~ premier plan a I’échelle mondiale et le plus grand groupe d’enseignement supérieur en Europe, dans le
W Global Education

cadre d’un consortium d’investisseurs, soit un investissement de 550 millions d’euros représentant une
participation minoritaire importante.
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Actifs réels
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Investissement supplémentaire d’environ 43 millions de livres sterling, effectué conjointement avec
Lendlease, un groupe international spécialisé dans I'immobilier et les infrastructures, afin de financer la
construction de 123 nouveaux logements locatifs a Elephant Park dans le sud de Londres. Les partenaires
investissent a parts égales.

Conclusion de I'investissement, annoncé précédemment, de 315 millions de dollars canadiens pour soutenir le projet
d’aménagement par Wolf Carbon Solutions de I’Alberta Carbon Trunk Line, un pipeline de 240 kilomeétres maintenant
entierement fonctionnel, destiné a recueillir le dioxyde de carbone produit par les émetteurs industriels et a le transporter
vers des réservoirs vieillissants en Alberta pour un stockage sécuritaire et la récupération assistée des hydrocarbures.

Acquisition d’une participation de 49 pour cent dans I’entité qui détient la participation d’Enbridge Inc. dans Eolien
Maritime France SAS, le partenariat d’Enbridge avec EDF Renewables, représentant un montant d’environ 80 millions
d’euros. Le partenariat aménage actuellement trois parcs éoliens situés au large de la France.

Conclusion d’une entente stratégique avec APG et ESR Cayman Limited visant a établir la nouvelle coentreprise
d’aménagement logistique, ESR-KS II. L’apport en capital total s’éleve a 1 milliard de dollars américains, ce qui représente
une capacité d’investissement pouvant atteindre 2 milliards de dollars américains pour de nouveaux projets
d’aménagement situés dans les zones métropolitaines de Séoul et de Busan, en Corée du Sud.

CESSION D’ACTIFS

Vente de notre participation de 43,9 pour cent dans le portefeuille de résidences pour personnes dgées Aston Gardens aux
Etats-Unis. Le produit net de la vente s’éléve a environ 60 millions de dollars américains. Nous avions initialement acquis
notre participation conjointement avec notre partenaire de coentreprise Welltower en 2016.
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A propos d’Investissements RPC

L’Office d’investissement du Régime de pensions du Canada
(Investissements RPCMC) est une organisation professionnelle de gestion
de placements qui investit partout dans le monde dans I'intérét supérieur
de plus de 20 millions de cotisants et de bénéficiaires du Régime de
pensions du Canada. Afin de diversifier les portefeuilles d’actifs,
Investissements RPC investit dans des actions de sociétés cotées en
bourse et de sociétés fermées, des biens immobiliers, des infrastructures
et des titres a revenu fixe. Investissements RPC, dont la gouvernance

et la gestion sont distinctes de celles du Régime de pensions du Canada,
n’a pas de lien de dépendance avec les gouvernements. Elle a son siege
social a Toronto et compte des bureaux a Hong Kong, a Londres, au
Luxembourg, a Mumbai, a New York, a San Francisco, a Sdo Paulo et

a Sydney. Au 30 juin 2020, la Caisse totalisait 434,4 milliards de dollars.

Pour de plus amples renseignements sur Investissements RPC, vous
pouvez consulter le site https://www.cppinvestments.com/fr/ ou nous
suivre sur LinkedIn, Facebook ou Twitter.
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COMMUNIQUEZ AVEC NOUS

Cotisants et bénéficiaires

One Queen Street East, bureau 2500
Toronto (Ontario) Canada M5C 2W5
contact@cppib.com

Tél. : +1 416 868-4075

ou +1 866 557-9510

Médias

Darryl Konynenbelt

Directeur, Relations avec les médias
dkonynenbelt@cppib.com

Tél. : +1 416 868-8389
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